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Przemowienie wygloszone na uroczystym posiedzeniu
Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
w dniu 23 pazdziernika 2003 roku, z okazji jubileuszu
Prorektora Jerzego J. Kozubskiego'

Wysoka Rado Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Dostojny
Jubilacie, obchodzacy w jednym roku 75 rocznicg urodzin oraz 50 lecie wielce
owocnego powolania nauczyciela i wychowawcy, w imieniu wlasnym i wszyst-
kich obecnych oraz bytych pracownikéw Katedry Ekonometrii i innych bratnich
katedr sktadam Panu - Panie Rektorze, Dziekanie, Docencie, Panie Jurku i nie
wiem czy moge to powiedzie¢ z racji wieku, nasz Przyjacielu, sktadam Panu
gratulacje jubileuszowe, podzigkowania serdeczne za to cosmy od Ciebie do tej
pory otrzymali i Zyczenia, by w dobrym zdrowiu i pogodnym duchu méc spo-
tkac sig z okazji kolejnego jubileuszu w przysziosci.

Co lezy u podstaw sukcesu Jubilata jako nauczyciela i wychowawcy, na
czym polega niepowtarzalno$¢ i swoisty koloryt Jego osobowosci, dlaczego
wielu studentéw nazywato Jubilata cyt. ,,najlepszym dziekanem w catym Ukta-
dzie Warszawskim’’, a siatkarki druzyny uniwersyteckiej pisaly w liscie cyt.
,,Krakow jest smutny bez Pana’’, dlaczego wielu absolwentéw wydziatéw nie
tylko ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego do tej pory pamigta o Jubilacie
slac okoliczno$ciowe karty i chwalac sig przed Nim sukcesami w kraju i za gra-
nica?

Niewatpliwie podstawa jest powolanie. ,,Stuga niegodnym i bezuzytecz-
nym jestem’’ mowi kazdy, kto rzeczywiscie stuzy drugiemu. Powotanie w pet-
nym tego stowa rozumieniu jest fundamentalne, catkowite i bezwarunkowe, a
przez to autentyczne. Powotanie nie wymaga deklaracji i uzasadnien. Powotanie
skutkuje cierpliwos$cia i ojcowska wyrozumiatoscia, ktora jednakze nie jest ak-
ceptacja wszystkiego, bez rozréznienia dobra ode zla. Takie powotanie nauczy-
ciela akademickiego i wychowawcy Jubilat prezentuje od lat wielu cata swoja
postawa, godna ale trudna do nasladowania.

Drugim kluczem dydaktycznego sukcesu Jubilata jest Jego niepowtarzal-
na, moznaby rzec literacka osobowos$¢. Osobowo$¢ z jednej strony szlachecka,
przesiaknigta tradycja, ze drugiej strony naznaczona powojennym przesiedle-

' Autor dzigkuje dr Jerzemu J.Kozubskiemu za udostgpnienie materialéw autobiograficznych
zamieszczonych w maszynopisie ,,50 lat pracy w zawodzie nauczycielskim 1952/53 — 2001/02
Jerzego Jarostawa Kozubskiego — zyciorys, dokumenty, opinie, listy i kartki pocztowe od studen-
tow 1 ich rodzicow’’. Sopot 2001 rok
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niem w obce strony i sentymentem do utraconego Wilna. Szlachecki rys, z nie-
co orlim nosem Jubilat otrzymat zapewne w spadku po Janie Habdanku Kozub-
skim, cyt. ,,Niegdy podputkowniku piechoty Wojska Ksigstwa Polskiego’’.
Herb Habdank [Zob. Wielka Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe
PWN, tom 2, str. 556.] (nazywany réwniez Awdaniec, Abdank, Abdaniec) jest
jednym z najstarszych herboéw szlacheckich. Byt znakiem, Awdancow, tj. pol-
skiego rodu szlacheckiego, wywodzacego si¢ juz to z Danii, jak chca niektorzy,
lub od Waregéw osiadlych na Rusi. Najdawniejszy znany Awdaniec Michat
Stary, zyjacy w Lubiniu w Wielkopolsce zatozyt w koncu XI wieku klasztor
benedyktyndéw. Najbardziej za$ znanymi postaciami Awdancoéw ze Sredniowie-
cza jeszcze byli: Skarbimir pelniacy funkcje wojewody oraz kanclerza za Bole-
stawa III Krzywoustego oraz Michal, inicjator i gtéwny informator kroniki Gal-
la. Ponad 100 rodzin m.in. Ankwiczéw, Buczackich, Jaztowieckich, Skarbkow
a na Litwie Gasztoldow, ktérych przyjeto do herbu w roku 1413, pochodzi od
bardzo wiekowych Awdancow. Rod Kozubskich, jak mozna przypuszczaé z ta
ostatnia, litewska gal¢zia jest powiazany.

Sentyment do Wilna — miasta, w ktorym Jubilat urodzit si¢ 1 stycznia 1928
roku jest drugim, waznym wyznacznikiem Jego osobowos$ci. Kilkakrotnie
otrzymywatem od Pana Jurka mate prezenciki wilenskie; niewielki album o
cmentarzu na Rossie, tadne wydanie poezji patriotycznej Asnyka, przewodnik
po wilenskich kosciotach. Jak pamigtam, kazdy ten prezent byl mi przekazywa-
ny dyskretnie, jakby z obawa, czy zostanie przeze mnie przyjety. Jubilat nie
manifestowal przed nami swojego wilenskiego sentymentu ostentacyjnie, lecz
kazdy z nas wiedzial, ze jest to dla Niego bardzo wazne. O tym jak wazne byly i
sa Jego zwiazki z Wilnem niech $wiadcza fragmenty bardzo emocjonalnego
wystapienia, wygloszonego w dniu zjazdu absolwentow Gdanskich Technicz-
nych Zaktadow Naukowych — dnia 5 pazdziernika 2002 roku. Cyt. ,,Za mna, na
scenie, widnieja dwa schematy obrazujace historig tej szkoty. Pierwszy przed-
stawia 7 emblematow poszczegdlnych szkot, drugi nazwy dwoch szkot: Gimna-
zjum Polskiego Macierzy Szkolnej w Gdansku i Centrum Ksztalcenia Usta-
wicznego w Gdansku. Oba schematy zawieszone sa w prozni — nie zawieraja
korzeni szkot technicznych dziatajacych w tym gmachu nie zawieraja emblema-
tu Panstwowej Szkoty Technicznej w WILNIE imienia Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego - imienia nadanego 29 maja 1929 roku - szkoly powstatej w 1922
roku. Do tej sprawy podchodzg bardzo emocjonalnie — urodzitem si¢ w Wilnie,
tam si¢ wychowalem, z Wilna zostalem deportowany do PRL-u. W tej szkole
poznatem moja zong, tutaj byla pierwsza i niestety ostatnia mitos¢, pierwszy
taniec, pierwsza praca w zawodzie nauczyciela. Uczac w tej szkole zawsze
mowilo sig, ze korzenie nasze sa w Wilnie. O tym trzeba pamigta¢ i mowiac
stowami Aleksinskiego - ,hadko patrze¢” na brak emblematu Panstwowej
Szkoty Technicznej z Wilna w naszej auli. To boli!”’.

Warto tez wspomnieé¢ o zaangazowaniu Jubilata w dzieto tworzenia Uni-
wersytetu Polskiego w Wilnie. Rektor Uniwersytetu Polskiego w Wilnie prof.
dr hab. Romuald Brazis tak oto napisal w liscie do Jubilata: cyt. ,,Z wielka
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wdzigczno$cia przyjmuje $wiadectwa serdecznego angazowania si¢ Pana do
sprawy organizacji wszechstronnej pomocy Uniwersytetowi Polskiemu w Wil-
nie. Od pierwszej wizyty w UG pamigtam Pana apele do profesorow i studen-
tow UG o pomoc naszemu Uniwersytetowi, akcje doboru i skierowania do Wil-
na wyktadowcdéw akademickich, pomoc w zakupie najlepszych podrgcznikow
jezykow obcych, hojne wsparcie finansowe UWP, przekazanie w darze autoka-
ru i towarzyszaca wszystkim tym poczynaniom atmosfere¢ przyjazni’’. Mimo tak
wysokiej oceny Rektora UWP, odzew na apele Jubilata zapewne nie byt taki,
jakiego on sam oczekiwat.

Mtodziencze lata Jubilat spedzit w Wilnie. Lata szkolne przypadly na
okres okupacji radziecko-litewskiej, okres bardzo szczeg6lny i tragiczny dla
Wilenszczyzny. Mimo uplywu lat i poprawnych przeciez stosunkow z Litwa,
okres nie do konca rozliczony. Jubilat ukonczyt szkote podstawowa w czerwcu
1941 roku. Prace zarobkowa rozpoczat bezposrednio po ukonczeniu szkoty. Byt
gazeciarzem, robotnikiem rolnym w szkole ogrodniczej, pomocnikiem szklarza
w zaktadach naprawczych ,,Ruta” w Wilnie.

Po repatriacji do Polski w roku 1945 rozpoczat nauk¢ w Liceum Ogolno-
ksztatcacym dla Dorostych w Inowroctawiu, pracujac jednoczesnie jako robot-
nik placowy w ,,Cukrowni Kujawy” w Janikowie. Liceum ukonczyt w 1949
roku.

Pierwsze 20 lat zycia Jubilata jakze typowych dla wielu kresowych Pola-
kéw byto zatem naznaczonych wieloma zdarzeniami historycznymi, czgsto tra-
gicznymi, w ktorych los jednostki zdawat si¢ malo wazny, czesto niezauwazony
lub lekcewazony przez owe historyczne wydarzenia. Okupacja radziecko-
litewska, nastepnie okupacja niemiecka, znowu nadej$cie Rosjan, repatriacja,
okres bezposrednio powojenny juz w Polsce, to byly wydarzenia, ktére w du-
zym stopniu uksztattowaly osobowos$¢ Jubilata. W rozmowach z Jubilatem,
kiedy przypadkowo schodziliSmy na tzw. tematy polityczne, zreszta dos¢ nie-
chetnie, Pan Jurek zawsze wyrazal swoja nieukrywana, niekiedy agresywna
nieche¢ do polityki, politykdéw, instytucji oraz pozornych autorytetow. Rozmo-
Wy na tego typu tematy urywatly si¢ zreszta dos¢ szybko. Natomiast godzinami
mozna bylo z Jubilatem rozmawia¢ o konkretnych osobach, studentach z rocz-
nika 1975 czy 1978. Jubilat pamigtat i zapewne pamigta nadal dziesiatki na-
zwisk, postaci, historyjek o konkretnych osobach. Taki sposob patrzenia na
zycie, a wigc poprzez jednostki, wydaje si¢ nie jest przypadkowy, lecz wynika z
catego, szczegdlnie mtodzienczego doswiadczenia Jubilata.

Te cechy osobowosci, a wigc postawa szarmanckiego Habdanka, wyrazny
acz nienachalny sentymentalizm repatrianta oraz dostrzeganie jednostki, wyni-
kajace z nieufno$ci do polityki i instytucji, okraszone swoistym poczuciem hu-
moru, staly si¢ podstawa oryginalnej metody dydaktycznej Jubilata. Ale zanim
pan Jurek stal si¢ nauczycielem, z niejakim trudem, nie wynikajacym z braku
zdolnosci, lecz raczej z niesprzyjajacych okoliczno$ci, musial zdoby¢ odpo-
wiednie kwalifikacje. Prawde mowiac, owo podnoszenie i rozszerzanie kwalifi-
kacji trwa do chwili obecnej. Jeszcze nie tak dawno temu dyskutowalismy z
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Panem Jurkiem na temat sposobow wyznaczania portfeli efektywnych w mode-
lu Markowitza, czy na temat stop dyskontowych i redyskontowych weksli. A
wszystko to z okazji studidw Jubilata nad matematyka finansowa, ktora zainte-
resowat si¢ przeciez catkiem niedawno. Jaka byla zatem droga Jubilata prowa-
dzaca do uzyskania profesji nauczyciela akademickiego?

W 1949 roku Jubilat zdal egzamin na studia, na kierunek: matematyka
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Z powodu braku $wiadectwa
moralnosci zostat usunigty z Uniwersytetu. Dzigki pomocy profesoréw Jesmia-
nowicza i Jablonskiego studiowat jeden semestr w Poznaniu. Jako student Uni-
wersytetu Poznanskiego — juz bez $wiadectwa moralno$ci - zostal ponownie
przyjety do Uniwersytetu w Toruniu.

Po ukonczeniu studiow w 1952 roku dostat nakaz pracy do Gdanskich
Technicznych Zaktadéw Naukowych, przemianowanych w roku nastgpnym, na
Technikum Mechaniczno — Elektryczne w Gdansku. Pracowal tam w charakte-
rze nauczyciela matematyki, pelniac przez wiele lat funkcje zastgpcy dyrektora
ds. dydaktycznych.

W 1962 roku rozpoczat prace w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Kate-
drze Statystyki. Rok ten otwieral zatem nowa fascynujaca karte w zyciu Jubila-
ta. Potrafit umiejetnie wykorzystac i rozwina¢ umiejetnosci dydaktyczne zdoby-
te w trakcie przeszto dziesigcioletniej pracy w szkolnictwie srednim. Stopniowo
rozwijat zakres swoich zainteresowan. Mozna powiedzie¢, ze byt jednym z pio-
nier6w badan operacyjnych w WSE, a potem w Uniwersytecie Gdanskiem.15
stycznia 1970 roku na podstawie przedlozonej rozprawy doktorskiej pod tytu-
tem ,,Model optymalnego ladowego transportu ryb morskich” oraz po ztozeniu
dodatkowych egzaminow uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych.

Pracujac w Katedrze Ekonometrii UG Jubilat prowadzit zajgcia z badan
operacyjnych, zastosowan matematyki w ekonomii oraz matematyki finansowe;j
na wszystkich rodzajach studiéw, tj. dziennych, zaocznych, doktoranckich i
podyplomowych. Jest tez §wietnym statystykiem.

W Katedrze Ekonometrii prowadzil seminarium magisterskie z badan ope-
racyjnych oraz seminaria kursowe. Pod Jego kierunkiem 53 studentéw obronito
prace magisterskie i dyplomowe. Jedna z nich zostala nagrodzona ,,Pierwsza
nagroda w konkursie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego” o najlepsza pra-
ce magisterska w roku 1978/1979.

Jubilat jest autorem badz wspotautorem szeregu skryptow i ksiazek z dys-
cyplin lezacych w kregu jego specjalizacji. Wymieni¢ tutaj mozna migdzy in-
nymi wspolautorstwo podrgcznika Ekonometria, pod red.. prof. M. Krzysztofia-
ka, skryptu Programowanie Matematyczne, Matematyka Finansowa, czy inne.
W ostatnich latach niektore z tych skryptow zostaly napisane jakby na nowo.
Znamienne sa roznice w sposobie prezentowania metodologii badan operacyj-
nych Przez Jubilata w czasach dawnych i obecnie. Dawna ,,czysta matematyka
obliczeniowa’’ ustapita matematyce ekonomicznej/finansowej, gdzie adekwatny
zapis struktury modelu decyzyjnego oraz doboér odpowiedniej metody jego roz-
wiazania oraz dyskusja otrzymanych wynikow staja si¢ najwazniejsze. Bardzo
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ceni¢ sobie skrypt Matematyka Finansowa, ktérego dziewiczy egzemplarz
otrzymalem zdaje mi si¢ dwa lata temu. Jest to jedna z najlepszych pozycji,
jakie na ten temat czytatem.

Na czym polega zatem metoda dydaktyczna Jubilata? Niech mi wolno beg-
dzie w tym miejscu wprowadzi¢ wazne pojecie dydaktyczne, mianowicie —
¢wok. Jubilat okreslal nim osoby, powiedzmy o nie najwyzszej wiedzy matema-
tycznej, badz osoby pozbawione predyspozycji w przyswajaniu wiedzy z tego
zakresu. Cwok nie bylto okresleniem pejoratywnym ani obrazliwym. Oznaczato
1 zapewne oznacza ,,obiekt dydaktyczny na wejsciu’’, mowiac jezykiem teorii
systemow. Takiej osobie Jubilat potrafit poswigci¢ bardzo duzo czasu, uzywajac
sztuczek, anegdot (nawiasem mowiac szkoda, ze nie zapisanych) prowadzacych
do nastepujacego celu dydaktycznego: kazdego nauczy¢ matematyki tyle ile sig¢
da. Nie ulega watpliwosci, ze byla to i jest metoda skuteczna. Po pierwsze Jubi-
lat nie odpychat a przygarnial, zachecal. Po drugie odkrywat w wielu z nas
ukryte mozliwo$ci. Po trzecie zawsze dawat szans¢. Mimo to niekiedy stawiat
dwojke, cho¢ trzeba przyznac, ze relatywnie rzadko. Kiedy proces dydaktyczny
Jubilat uwazat za zakonczony? Wtedy mianowicie, gdy stwierdzal, ze wigcej si¢
nie da i stawial oceng przecigtna. Prawda, ze metoda dydaktyczna Jubilata kta-
dia spory nacisk na tych, ktorzy z matematyka mieli ,,okreslone problemy’’.
Jednakze Jubilat nie zaniedbywal najlepszych. Jego wychowankami sa przeciez
m.in. profesorowie Wisniewski, Charemza, Szreder i Milobedzki, doktorzy
Adamczak, Gronicki, Kujawski, Skrodzka i wielu innych, ktorzy dzi§ z powo-
dzeniem uprawiaja dyscypliny, kiedy$ wykladane im przez Jubilata.

Wychowankowie Jubilata, niezaleznie od okolicznosci, mogli zawsze na
niego liczy¢. W dokumentach z lat osiemdziesiatych znajdujemy porgczenia,
jakie owczesny Prodziekan Wydziatu Ekonomiki Produkcji UG, doc. dr Jerzy
Kozubski wystawial studentom, ktorzy z réznych powodow, czgsto politycz-
nych weszli w konflikt z 6wczesnym wymiarem sprawiedliwosci. Nie byly to
wcale akty heroizmu ze strony Jubilata, tylko zachowania wynikajace z jego
stuzebnej postawy wobec studentéw. Owszem, wymagato to odwagi, ale prze-
ciez nie mamy watpliwos$ci, ze w kazdej sytuacji, w ktorej student, czy uczen,
ktorego Jubilat traktowal zawsze jako swojego wychowanka, znalaztby si¢ w
sytuacji wymagajacej pomocy, otrzymalby ja bezwarunkowo, niezaleznie od
okolicznosci.

Jako wychowawca Jubilat byl wymagajacy, ale wyrozumialy wobec stu-
dentéw. Rzadko zdarzylo si¢ zobaczy¢ dr Kozubskiego okazujacego zniecier-
pliwienie, czy zto$¢ wobec studenta, jesli juz, bylo to raczej zlo$¢ na pokaz.
Natomiast zdarzato si¢ widzie¢ Jubilata wzburzonego i agresywnego, gdy za-
uwazal naganna postawg ktorego$ z nas, pracownikow akademickich. W takim
przypadku byt nietolerancyjny.

W Uniwersytecie Gdanskim Jubilat pelit szereg funkcji dydaktyczno —
administracyjnych. Byl migdzy innymi: opiekunem poszczegélnych lat grup
studenckich, przewodniczacym wydziatowej komisji dla doboru kandydatow na
pierwszy rok studiow, cztonkiem wydziatowej komisji programowej, przewod-
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niczacym wydziatowej komisji do spraw dydaktyczno — wychowawczych, kie-

rownikiem Zakladu Ekonometrii, opiekunem Katedry Planowania i Polityki

Ekonomicznej, zastgpca dyrektora ds. dydaktycznych Instytutu Cybernetyki i

Informatyki, przez trzy kadencje pehlit funkcje¢ prodziekana ds. studenckich

Wydziatu Ekonomiki Produkcji, jedng kadencje petnit funkcje prorektora ds.

studenckich Uniwersytetu Gdanskiego byt tez opiekunem AZS w Uniwersyte-

cie Gdanskim. Po zakonczeniu kadencji, w 1990 roku, udat si¢ na emeryturg.

Od tej pory pracuje na Y etatu. Zauwazmy, ze wszystkie te funkcje byly jak

najscislej zwiazane ze studentami i mozna powiedzie¢, ze to wilasnie studenci

zachecali i promowali Jubilata do ich wykonywania.

Trudno byto nie dostrzec niewatpliwych zastug Jubilata. Dostrzegaty te za-
stugi wladze niezaleznie od tego w jakim okresie by sig to dziato. Jubilat posia-
da szereg odznaczen, medali i odznak. Sa to odznaczenia zastuzone. Wsrod nich
wymieni¢ nalezy:

— odznaczenia panstwowe: Zashuzony Nauczyciel PRL, Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski, Ztoty 1 Srebrny Krzyz Zastugi, Medal Komisji
Edukacji Narodowe;j,

— odznaczenia regionalne: Zastuzony Ziemi Gdanskiej, Za Zastugi dla Miasta
Gdanska, Ztota Odznaka Zastuzony Pracownik Morza, Honorowa Odznaka
SZSP, Srebrna i Ztota Odznaka AZS, Medal za Zastugi w Rozwoju Sportu
Akademickiego oraz najwyzej przez Jubilata ceniona Srebrna Odznaka Sa-
morzadu Studentéw UG,

— nagrody Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki w tym: jedna
pierwszego stopnia za ,,0siagni¢cia w dziedzinie wyrozniajacych si¢ pod-
recznikow”, jedna pierwszego stopnia, dwie drugiego stopnia i jedna trze-
ciego ,,za osiagnigcia w dziedzinie dydaktyczno — wychowawcze;j”.

Oproécz wyzej wymienionych odznaczen i nagrod Jubilat posiada 21 nagrod

Rektora i dwa dyplomy Ministra O$wiaty ,,Za prac¢ na polu o$wiaty i wycho-

wania”.

Wszystko, co staralem si¢ Wysokiej Radzie przypomnie¢, nie jest w stanie
odda¢ bogactwa, petni i kolorytu osobowosci Jubilata. Najprawdziwiej oddaja
to, zachowywane z pietyzmem, jak drogocenne skarby, listy, pocztowki stane
do Niego przez studentéw od ponad 30 lat. Doprawdy warto je przeczytac.

Dostojny Jubilacie, w imieniu wszystkich nauczycieli akademickich, kto-
rych znasz, cenisz i lubisz, sktadam Panu raz jeszcze zyczenia zdrowia, pogody
ducha i mozliwo$ci wyktadania cho¢by na najmniejszy utamek etatu.

Na koniec, aby podkresli¢ element kresowy, jaki przeciez przewijat si¢ w
calym zyciu Jubilata, pozwol¢ sobie wreczy¢ Panu butelczyne litewskiej wo-
deczki ,,stumbro — pipirine degtine’’, z krotkim jej opisem w jezyku litewskim
,tauraus skonio ir puikaus aromato’’. Zdajg sobie sprawe, ze lepsza bytaby ja-
kas wodka polsko-wilenska, ale o taka teraz trudno.

Sto lat w zdrowiu Panie Jurku.



